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1. Fundamento legal

De conformidad con el Articulo 18, fraccion VI, de la Ley Organica del Instituto
Tecnologico de Sonora, es facultad y obligacion del Rector del Instituto el “Presentar
oportunamente los presupuestos al Consejo Directivo y dirigir su ejercicio”, asi también,
conforme a la fraccién IX del Reglamento General de la Ley Organica del Instituto
Tecnologico de Sonora es facultad y obligacion del Rector del Instituto: “presentar
anualmente a mas tardar en el mes de enero, el presupuesto de ingresos y egresos del
Instituto, a fin de someterlo a la consideracién del Consejo Directivo, para su discusiény
aprobacién, en su caso”.

De acuerdo a la fraccion Ill del articulo 90. de la Ley Organica del Instituto Tecnologico de
Sonora, es facultad y atribucién del Consejo Directivo del Instituto: “Aprobar los
presupuestos, escuchando la opinion del Patronato y de la Comision de Auditoria”. Son
atribuciones normativas tanto de la Comisién de Auditoria como del Patronato opinar
sobre el presupuesto institucional.

La Ley Organica, en su articulo 11, establece que el Consejo Directivo sesiona en pleno o
por comisiones, las cuales son permanentes o especiales, y cuya funcion es dictaminar
sobre asuntos de la competencia del Consejo; se indica que las comisiones elaboran
dictdmenes que se someten a aprobacién del propio Consejo.

Como lo establece el articulo 33 del Reglamento para el Funcionamiento Interno del
Consejo Directivo, la Comision de Presupuesto es la comision permanente del Consejo
Directivo que tiene las funciones siguientes: i) presentar dictamenes sobre el proyecto de
presupuesto de ingresos y egresos anual que presente el Rector, ii) solicitar la presencia
de cualquier miembro del Instituto para que informe sobre el presupuesto solicitado o
asignado; vy, iii) las demas que le sean encomendadas por el Consejo Directivo.

Con este contexto normativo, el Rector presenta el Presupuesto de ingresos y egresos
ante la Comisién de Presupuesto quien emitira un dictamen el cual debera ser sometido
a la aprobacién del pleno del Consejo Directivo, quien debera escuchar las opiniones del
Patronato y de la Comisién de Auditoria, quiénes a su vez, de forma paralela, recibiran la
presentacion del Presupuesto por parte del Rector.
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2. Antecedentes de la Integracion de la Propuesta de Presupuesto
de Ingresos y Egresos 2024 Segundo Modificado

Para la elaboracion de la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024, se aplicé
la base normativa a través de la metodologia de Presupuesto Basado en Resultados,
alinedndose al Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, resultando en proyectos de operacién para las funciones sustantivas y de
gestion, concentrando las propuestas operativas de Rectoria, las Vicerrectorias
Académica y Administrativa y las Dependencias que de ellas se desprenden. Las
propuestas se han elaborado de acuerdo con los Lineamientos para la presentacion de
proyectos de gasto de operacion en el marco del Presupuesto Institucional 2024
reportados en el Anexo 1."

Las principales fuentes de financiamiento del Instituto Tecnolégico de Sonora provienen
de los ingresos que obtiene de:

a) Los subsidios ordinarios. Constituidos por las aportaciones realizadas por el
Ejecutivo Federal a través de la Direccion General de Educacién Superior
Universitaria e Intercultural (DGESUI) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y
el Ejecutivo Estatal mediante el Convenio Marco de Apoyo Financiero y su Anexo
de Ejecucion, que se firma anualmente en conjunto con el Instituto Tecnoldgico
de Sonora.

b) Los ingresos generados por la Institucién. Principalmente obtenidos por los
aprovechamientos derivados de la funcién sustantiva del Instituto Tecnoldgico de
Sonora que son los servicios educativos a través de las diferentes Dependencias
de Educacion Superior y Dependencias Administrativas, asi como los ingresos de
las Entidades Auxiliares.

¢) La Universidad tiene la oportunidad de someter a concurso proyectos especificos
para la construccion de infraestructura, desarrollo académico y administrativo con
el objeto de obtener recursos de diversos programas, por ejemplo: convenios
especificos suscritos con la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), convenios con el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tecnologia (CONAHCyT), entre otros.

Estas fuentes principales de financiamiento son aplicadas, a través del gasto, en el
Presupuesto de Egresos de la siguiente forma:

a) Del recurso proveniente del Convenio Marco de Apoyo Financiero y su
respectivo Anexo de Ejecucién, se prioriza el financiamiento de Servicios
personales y gasto de operacion de acuerdo con las necesidades institucionales.

1 |iga de anexo 1. LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE GASTO DE OPERACION EN EL MARCO DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2024 (Ver en siguiente liga electrénica https://www.itson.mx/micrositios/pbr/Paginas/lineamientos.aspx)
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b) Respecto al gasto de inversion para el desarrollo Institucional en los rubros de
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y de Inversion Publica, se busca
principalmente el financiamiento con recursos de fondos concursables y la
aplicacion de recursos provenientes de disponibilidades (ahorros
presupuestales).

) Los ingresos generados por la Institucién se destinan para complementar el
gasto de servicios personales, gasto de operacion y también para fortalecer el
desarrollo de nuestros Programas Educativos a través de becas, programas de
salud, apoyo a maestros y alumnos, fortalecimiento del acervo bibliografico,
equipamiento, entre otros.

d) Los recursos provenientes de la firma de convenios con Organismos y/o
Empresas seran destinados a lo establecido en los mismos.

Para su conformacioén las diversas dependencias administrativas y académicas de la
Universidad seleccionaron los programas e indicadores de resultados del Plan de
Desarrollo Institucional y definieron las lineas de accién y las metas correspondientes a
cumplir durante el 2024 (programacion) y realizaron la distribucion presupuestal ligada
a dichos indicadores, estableciéndose asi el presupuesto basado en resultados,
debidamente calendarizado y distribuido por funciones para cumplirlas. Lo que aqui se
presenta es un resumen de dichos resultados en materia presupuestal.

Se ha implementado el Programa de Austeridad y Ahorro, que ademas de estabilizar el
gasto, han permitido aumentar de manera importante la matricula de la Institucion.
Adicionalmente, se realizaron ajustes en la estructura de la administracion institucional,
buscando organizar las areas con mayor eficiencia de acuerdo con sus funciones.
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3. Exposicion de motivos

Se observa a nivel mundial, a manera de antecedentes, una economia que muestra una
moderada desaceleracion. Para Estados Unidos especialmente, se estima un crecimiento
por debajo de su potencial, al menos durante los préoximos dos afios. Los conflictos de
Ucrania y Federacion de Rusia, asi como los cambios en las relaciones comerciales entre
Estados Unidos y China, dan origen a la practica de transferir las operaciones comerciales
a paises mas cercanos “Nearshoring”.

En México, el sector manufactura presenta efectos de una politica restrictiva, mientras
que el sector no manufacturero muestra expansion. En este contexto la economia
mexicana muestra signos de fortaleza, con un PIB, para el 2024, la expectativa de
crecimiento para México es de 2.5%. El consumo se proyecta conservador por las
condiciones del mercado laboral. El prondstico para la inflacion es hacia la baja con un
valor de 4.25 para diciembre de 2024 y un rango de recuperacion del valor del délar
frente al peso de minimo de 19.20 al inicio de 2024 hasta un 19.80 para el cierre de este.

En un afo 2024, con elecciones presidenciales, México requiere fortalecer estrategias
para mejorar el acceso limitado a las finanzas, disminuir la inseguridad, la informalidad y
las cargas regulatorias. Abordar estos desafios, es importante para aprovechar al
maximo la oportunidad que representa el “Nearshoring” en el entorno internacional
actual. Las oportunidades de crecimiento econémicas establecidas en el Plan Sonora son
significativas y éstas coexisten con Programas Nacionales que promuevan la igualdad
entre mujeres y hombres, la erradicacion de la violencia de género y cualquier forma de
discriminacién de género, la Cultura de la Pazy acciones para mitigar el Cambio Climatico.

La implementacién del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior,
derivado de la operativizacion de la Ley General de Educacion Superior, se ha planificado
para dar inicio en el segundo semestre de 2023 y 2024, los retos implican procesos de
autoevaluacion, formacion de evaluadores, y procesos de mejora continua integral para
todos los subsistemas de educacion superior en los ambitos: institucional, formacién
profesional, profesionalizacion de la docencia, programas educativos de licenciatura y de
TSU, programas educativos de investigacion y posgrado lo que dara como resultado una
autoevaluacion institucional y el desarrollo de planes de mejora integral.

La economia entre los paises esta intimamente relacionada y por lo tanto los cambios
mundiales también afectan a nuestro pais especialmente en el tema de ingresos
derivados por exportaciones, variaciones en las tasas de interés, inflacion y tipo de
cambio del dolar generando endeudamiento para gasto social y politicas restrictivas en
materia de gasto que de soporte al crecimiento y desarrollo de diversos sectores entre
ellos la Ciencia, Tecnologia y Educacion. Lo anterior se refleja en la contraccién de
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recursos para gasto de inversidn, desarrollo de ciencia, tecnologia, cultura entre otras
para las Universidades Publicas Estatales (UPES) del pais; aunado a ello, el compromiso
de destinar recursos presupuestales para contribuir al cumplimiento de programas
especificos y transversales nacionales prioritarios.

El Instituto Tecnolégico de Sonora ha contribuido por décadas, trabajando en sinergia
con la participacion comprometida de otros actores politicos y sociales, en generar
condiciones para que los jovenes estudiantes, incluidos quienes se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad, accedan a una educacion de calidad que les permita
construir su propio bienestar y aportar al bien comun.

El Instituto se esfuerza en mantener finanzas publicas sanas, apegadas a la disponibilidad
de ingresos y al ejercicio responsable de los recursos publicos. El Presupuesto de
Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2024, se elabor6 bajo un enfoque de resultados,
estableciendo objetivos y metas que se esperan alcanzar de acuerdo con las prioridades
institucionales.

Las prioridades de gasto a ejecutar con el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024,
contemplan principalmente el pago de la ndmina, dado que la funcién principal del
Instituto se sustenta en servicios educativos. Se mencionan a continuacién los programas
institucionales en que se prioriza el presupuesto presentado en este documento:

Programa 1. Servicios de educacion superior: Los alumnos inscritos en la institucion
reciben servicios de educacion superior de calidad que permitan desarrollar las
competencias acordes a las necesidades del contexto externo.

Programa 2. Desarrollo del personal docente: El personal académico de la institucion
cuenta con las capacidades para desarrollar sus actividades de docencia, investigacion y
tutorias.

Programa 3. Atencion al alumnado: Los alumnos de la Institucion concluyen sus estudios
con las competencias definidas en los perfiles de egreso.

Programa 4. Investigacion y desarrollo tecnolégico: Los profesores de la institucion
participan en la generacion de conocimiento y tecnologia, para que por medio de su
transferencia a los sectores productivos y a la sociedad se solucionen problemas vy
necesidades prioritarias.

Programa 5. Extension y promocion de la cultura y el deporte: Busca extender los

beneficios de la educacion universitaria, asi como el impulso de la cultura como fuente
generadora de conocimientos, identidad e interculturalidad.
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Programa 6. Vinculacion: Impulsar las funciones académicas de generacion del
conocimiento, de ensefianza y aprendizaje, funciones administrativas de extension,
sustentabilidad y responsabilidad social al establecer relaciones firmesy de valor con los
sectores publicos, privado y social.

Programa 7. Gestidén Administrativa: La comunidad universitaria recibe servicios de
apoyo administrativos de calidad. La gestion administrativa contempla la facilitacién de
recursos y procesos al servicio de las funciones sustantivas.

Lo anterior se lograra con una conduccion responsable y respetando el Plan de
Austeridad que la Institucion formalice para el afio fiscal 2024.

A fin de mostrar la forma en que el Instituto Tecnolégico de Sonora orienta sus esfuerzos
para incidir en el logro de los Objetivos Nacionales y Estatales, se integra en este
documento el Anexo 5 Alineacion de incidencia sobre Objetivos Estatales y Nacionales,
Anexo 9 Matriz de Indicadores de Resultados y Anexo 10 Programa Operativo Anual 2024.
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4. Integracion de la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos
2024 Segundo Modificado

4.1. Presentacion de la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y
Egresos a los Honorables Miembros del Consejo Directivo de
ITSON.

Se presenta la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2024
Segundo Modificado, para su revision y, en su caso, aprobacion.

La Propuesta de Presupuesto de Ingresos, presenta los Ingresos estimados para el
Subsidio Ordinario Federal, Subsidio Ordinario Estatal e Ingresos Propios. También se
presenta el Presupuesto de Egresos solicitado por las Dependencias Institucionales y
Entidades Auxiliares para atender las necesidades de operacion y desarrollo de la
Universidad.

Mediante este ejercicio se propone reforzar las acciones de austeridad, racionalidad y
disciplina en el ejercicio presupuestal, fortalecer la gestién de los recursos considerando
aspectos de inclusién e igualdad, asi como de equidad de género, ejercer una gestion
administrativa con enfoque en resultados, orientada al crecimiento sostenible y
responsable en el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

El pago de servicios personales, para alcanzar los objetivos de la Universidad, representa
el gasto mas importante dentro del ejercicio del Presupuesto de Egresos, por lo cual se
presenta también en Anexo 2 el detalle de las remuneraciones del personal que forma la
plantilla de operacion del Instituto Tecnoldgico de Sonora requerida en cumplimiento al
articulo 10 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera.

4.2. Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024
Segundo Modificado

El Presupuesto de Ingresos y Egresos para 2024 Segundo Modificado se resume a través
de los siguientes apartados y se desglosa en los cuadros presentados del punto 4.3 de
este documento, en ellos se muestra el comparativo de ingresos contra egresos de cada
uno de los grupos de fondos, con el desglose correspondiente, y sus respectivos saldos.
A partir de los cuales se obtienen los totales generales.

A continuacion, se presentan en términos generales las cifras de cada uno de esos
grandes rubros:
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Ingresos

Para el afio 2024, la universidad ha considerado un presupuesto de ingresos totales por
$1,686,620,430 (Mil seiscientos ochenta y seis millones seiscientos veinte mil
cuatrocientos treinta pesos 00/100), de los cuales $636,825,997 (Seiscientos treinta y seis
millones ochocientos veinticinco mil novecientos noventa y siete pesos 00/100)
corresponden al fondo ordinario de origen federal, y se integra por $623,052,356
(Seiscientos veintitrés millones cincuenta y dos mil trescientos cincuenta y seis pesos
00/100), del primer Anexo de Ejecucién 2024, asi como el monto estimado que
corresponde al Segundo Anexo de Ejecucion de 2024 por un monto de $13,773,641 (Trece
millones setecientos setenta y tres mil seiscientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), el
recurso federal ordinario incluye $22,800,812 (Veintidos millones ochocientos mil
ochocientos doce pesos 00/100 M.N.) de Programa de Estimulos al Personal Docente;
$513,178,445 (Quinientos trece millones ciento setenta y ocho mil cuatrocientos cuarenta
y cinco pesos 00/100 M.N.) del subsidio ordinario Estatal; $7,000,000 (Siete millones de
pesos 00/100 M.N.) de Rendimientos financieros estimados de recurso federal;
$51,265,634 (Cincuenta y un millones doscientos sesenta y cinco mil seiscientos treinta 'y
cuatro pesos 00/100M.N) de Refrendo de recurso federal (ver cuadro 1).

De ingresos provenientes de Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos,
los ingresos que corresponden principalmente a las colegiaturas un monto de
$135,113,000 (Ciento treinta y cinco millones ciento trece mil pesos 00/100 M.N.); de
ingresos de las Entidades Auxiliares $155,504,666 (Ciento cincuenta y cinco millones
quinientos cuatro mil seiscientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.); y $28,450,000
(Veintiocho millones cuatrocientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) de rendimientos
generados por los fideicomisos institucionales; de Fondos de inversion, $16,105,225
(Dieciséis millones ciento cinco mil doscientos veinticinco pesos 00/100 M.N.) del
Fideicomiso de Desarrollo Académico; $58,682,508 (Cincuenta y ocho millones
seiscientos ochenta y dos mil quinientos ocho pesos 00/100 M.N.) de recursos
refrendados de recurso propio; y $4,670,417 (Cuatro millones seiscientos setenta mil
cuatrocientos diecisiete pesos 00/100 M.N.) de recursos refrendados de Entidades
Auxiliares (ver cuadro 2).

De Proyectos con convenio $21,071,148 (Veintidn millones setenta y un mil ciento
cuarentay ocho pesos 00/100 M.N.), los cuales contemplan los proyectos con CONAHCYT;
de los fondos de inversion de los proyectos por convenio, $2,494,507 (Dos millones
cuatrocientos noventa y cuatro mil quinientos siete pesos 00/100 M.N.) corresponde a
recursos ya disponibles en 2023; $53,958 (Cincuenta y tres mil novecientos cincuenta y
ocho pesos 00/100 M.N.) corresponde a refrendo de proyectos de investigacion (ver
cuadro 3);
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De proyectos autofinanciables $44,807,448 (Cuarenta y cuatro millones ochocientos siete
mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.) de Proyectos Autofinanciables; de
los fondos de inversion de los proyectos autofinanciables, $3,749,113 (Tres millones
setecientos cuarenta y nueve mil ciento trece pesos 00/100 M.N.) corresponde a recursos
ya disponibles en 2023, $1,554,496 (Un millon quinientos cincuenta y cuatro mil
cuatrocientos noventa y seis pesos 00/100 M.N.) corresponde a refrendo de proyectos
autofinanciables (ver cuadro 4).

Por ultimo, de fondos extraordinarios, $752,268 (Setecientos cincuenta y dos mil
doscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) de refrendo del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP); $5,341,601 (Cinco millones trescientos
cuarenta y un mil seiscientos un peso 00/100 M.N.) de refrendo del Fondo de
Aportaciones Multiples 2023 (FAM) (ver cuadro 5).

Egresos

La propuesta de Presupuesto de Egresos, apegado a la metodologia de Presupuesto
basado en Resultados y considerando la aplicacion de los recursos presentados en la
Propuesta de Ingresos 2024, en términos de la normativa aplicable a cada tipo de recurso,
se presenta a continuacion.

El total de los egresos para 2024, se presupuesta $1,686,620,430 (Mil seiscientos ochenta
y seis millones seiscientos veinte mil cuatrocientos treinta pesos 00/100), de los cuales
$1,208,270,076 (Mil doscientos ocho millones doscientos setenta mil setenta y seis pesos
00/100) corresponden a los egresos de recurso Federal y Estatal ordinario y sus
rendimientos financieros, el gasto mas importante en estos fondos, se presenta en el
capitulo de Servicios Personales, con una cantidad estimada de $968,787,263
(Novecientos sesenta y ocho millones setecientos ochenta y siete mil doscientos sesenta
y tres pesos 00/100 M.N.); de Gasto de Operacién y Desarrollo $239,482,813 (Doscientos
treinta y nueve millones cuatrocientos ochenta y dos mil ochocientos trece pesos 00/100
M.N), los cuales incluyen presupuesto de refrendo (ver cuadro 1).

De los egresos de recurso propio generados por la Gestién, Ayudas y Otros Ingresos y
Beneficios, $77,810,678 (Setenta y siete millones ochocientos diez mil seiscientos setenta
y ocho pesos 00/100 M.N.) se destinaran a servicios personales; $208,986,869 (Doscientos
ocho millones novecientos ochenta y seis mil ochocientos sesenta y nueve pesos 00/100
M.N.) se destinaran al gasto de operacion y proyectos de desarrollo, los cuales incluyen
el apoyo a la investigacion mediante el Programa PROFAPI y Becas de apoyo a
estudiantes, asi como refrendo; $111,728,269 (Ciento once millones setecientos
veintiocho mil doscientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de la operacion de las
Entidades Auxiliares y su refrendo (ver cuadro 2).
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De Proyectos con Convenio, $23,619,613 (Veintitrés millones seiscientos diecinueve mil
seiscientos trece pesos 00/100 M.N), que corresponden a $2,694,291 (Dos millones
seiscientos noventa y cuatro mil doscientos noventa y un pesos 00/100 M.N.) de servicios
personales y $20,925,322 (Veinte millones novecientos veinticinco mil trescientos
veintidés pesos 00/100 M.N.) de operacion de proyectos por convenio, los cuales
contemplan los proyectos con CONAHCYT (ver cuadro 3).

De Proyectos Autofinanciables, $50,111,057 (Cincuenta millones ciento once mil
cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.) de Proyectos Autofinanciables, de los cuales
$22,677,652 (Veintidés millones seiscientos setenta y siete mil seiscientos cincuentay dos
pesos 00/100 M.N.) de servicios personales y $27,433,405 (Veintisiete millones
cuatrocientos treinta y tres mil cuatrocientos cinco pesos 00/100 M.N.) de operacion de
proyectos autofinanciable, incluyendo refrendo (ver cuadro 4).

Por dltimo, de fondos extraordinarios, $6,093,869 (Seis millones noventa y tres mil
ochocientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.), de los cuales $752,268 (Setecientos
cincuenta y dos mil doscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) de recursos ya disponibles en 2023 y refrendo;
$5,341,601 (Cinco millones trescientos cuarenta y un mil seiscientos un peso 00/100 M.N.)
de refrendo del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) (ver cuadro 5).

El presente documento puede ser verificado a través del cédigo QR o ante la autoridad que lo suscribe. Folio: 1986
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4.3. Resumen del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024

Segundo Modificado, por tipo de fondos

Cuadro 1

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024 Segundo Modificado

Estimado

Ampliacién/

Fondo ordinario Diciembre 2023 Enero 2024 Reduccién Abril 2024
Ingresos estimados
Subsidio federal ordinario 630,748,641 636,825,997 636,825,997
Subsidio estatal ordinario 507,045,769 513,178,445 513,178,445
Subtotal de ingresos ordinarios 1,137,794,410 | 1,150,004,442 -1 1,150,004,442
Rendimientos financieros federal 7,000,000 7,000,000 - 7,000,000
Refrendo recurso federal - 51,360,996 | - 95,362 51,265,634
Total de ingresos ordinarios 1,144,794,410 | 1,208,365,438 | - 95,362 | 1,208,270,076
Egresos estimados
Servicios personales 956,527,155 968,787,263 - 968,787,263
Gasto de operacion y desarrollo 188,267,255 239,578,175 - 95,362 239,482,813
Subtotal de egresos ordinarios 1,144,794,410 | 1,208,365,438 | - 95,362 | 1,208,270,076
Saldo estimado ordinario 0 0 0 0
Cuadro 2
o e s | fero 2024 | it | o a4
Ingresos estimados
:Egzzgz SZEﬁthiifirgsaWdas y otros 133,137,000 133,137,000 1,976,000 135,113,000
Ingresos de Entidades Auxiliares 155,504,666 155,504,666 - 155,504,666
Rendimientos de fideicomisos 28,450,000 28,450,000 - 28,450,000
Subtotal de ingresos 317,091,666 | 317,091,666 1,976,000 319,067,666
Fondos de inversion
Fideicomiso de Desarrollo Académico - - 16,105,225 16,105,225
Refrendo Recurso propio - 58,682,508 - 58,682,508
Refrendo Entidades Auxiliares - 4,670,417 - 4,670,417
Total de ingresos 317,091,666 380,444,591 18,081,225 398,525,816
Egresos estimados
Servicios personales 82,905,420 77,810,678 - 77,810,678
Gasto de operacion y desarrollo 55,128,449 128,313,056 80,673,813 208,986,869
Operacion de las Entidades Auxiliares 107,057,853 111,728,269 - 111,728,269
L”r‘(’)evré:gzzz ‘(cicr(‘)an:icr:egrea;dya‘;;ras 71,999,945 | 62,592,588 | - 62,592,588 -
Subtotal de egresos 317,091,666 380,444,591 18,081,225 398,525,816
Saldo estimado 0 0 0 0
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Cuadro 3
. Estimado Ampliacién/ .
Proyectos con convenio Diciembre 2023 Enero 2024 Reduccién Abril 2024
Ingresos estimados
Recursos para proyectos de 23,565,655 21,071,148 - 21,071,148
investigacion
Subtotal de ingresos 23,565,655 21,071,148 - 21,071,148
Fondos de inversién
Recursos ya dilsponl.bles. ,para i 2,494,507 i 2,494,507
proyectos de investigacion en 2023
Refrendo de proyectos por Convenio - 53,958 - 53,958
Total de ingresos 23,565,655 23,619,613 - 23,619,613
Egresos estimados
Servicios personales 10,800,467 | - 2,694,291 - 2,694,291
Operacién de proyectos por convenio 12,765,188 20,925,322 - 20,925,322
Subtotal de egresos 23,565,655 23,619,613 - 23,619,613
Saldo estimado 0 0 0 0
Cuadro 4
. . Estimado Ampliacién/ .
Proyectos Autofinanciables Diciembre 2023 Enero 2024 Reduccién Abril 2024
Ingresos estimados
Ingresos de proyectos 48,553,976 |  46,880,085| -  2,072.637| 44,807,448
autofinanciables
Subtotal de ingresos 48,553,976 46,880,085 | - 2,072,637 44,807,448
Fondos de inversién
Recursos ya disponibles para
proyectos autofinanciables en 2023 i 1673892 2,075,221 3,749,113
Refrendo de proyectos - 1,557,080 | - 2,584 1,554,496
autofinanciables
Total de ingresos 48,553,976 50,111,057 - 50,111,057
Egresos estimados
Servicios personales 22,828,703 22,836,027 - 158,375 22,677,652
Operacion de proyectos 25725273| 27,275,030 158375| 27,433,405
autofinanciables
Subtotal de egresos 48,553,976 50,111,057 - 50,111,057
Saldo estimado 0 0 0 0
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Cuadro 5
Fondos extraordinarios Dicf:;:?;dgon Enero 2024 A:;z{:iz:g:/ Abril 2024
Ingresos estimados
Refrendo PRODEP - 752,268 - 752,268
Refrendo FAM 2023 - 5,341,601 - 5,341,601
Suma total - 6,093,869 - 6,093,869
Egresos estimados
PRODEP 2023 - 752,268 - 752,268
Inversion publica FAM 2023 - 5,341,601 - 5,341,601
Subtotal de egresos 0 6,093,869 - 6,093,869
Saldo estimado 0 0 0 0
Total de Ingresos 2024 1,534,005,708 | 1,542,047,340 | - 2,072,637 | 1,539,974,703
Ingresos ya disponibles en 2023 0| 126,587,227 20,058,500 146,645,727
Total de Egresos 2024 1,534,005,708 | 1,668,634,567 17,985,863 | 1,686,620,430
Saldo estimado 0 0 0 0
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4.4, Desglose del presupuesto de Servicios Personales 2024

A continuacién, se muestra el desglose del presupuesto de Servicios Personales apoyado
con fondos ordinarios federales, fondos ordinarios estatales y recursos propios.

El concepto de Sueldos y Prestaciones Personal Planta se subdivide en Personal planta
académica y administrativa, Promocién Financiera y Educacion Continua, por un monto
de $552,175,730 (Quinientos cincuenta uy dos millones ciento setenta y cinco mil
setecientos treinta pesos 00/100 M.N.). En Sueldos y prestaciones para personal eventual
se considera un monto de $320,341,280 (Trecientos veinte millones trecientos cuarenta
y un mil doscientos ochenta pesos 00/100 M.N.), asi como $121,133,848 (Ciento veintiin
millones ciento treinta y tres mil ochocientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.) en
carga académica de profesores por asignatura.

Se incluye también el Programa de estimulos al personal docente por $22,800,812
(Veintidés millones ochocientos mil ochocientos doce pesos 00/100 M.N.), el Programa
de estimulos para el personal técnico académico por $459,360 (Cuatrocientos cincuenta
y nueve mil trescientos sesenta pesos 00/100 M.N.), el Programa de estimulos para
instructores $344,520 (Trecientos cuarenta y cuatro mil quinientos veinte pesos 00/100
M.N.) y los Estimulos maestros distinguidos $1,824,680 (Un millon ochocientos
veinticuatro mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.).

En otros rubros se contemplan Jubilados por edad anticipada por $14,287,614 (Catorce
millones doscientos ochenta y siete mil seiscientos catorce pesos 00/100 M.N.), pago de
7% ISSSTESON $4,152,695 (Cuatro millones cientos cincuenta y dos mil seiscientos
noventa y cinco pesos 00/100 M.N.), y Contingencias de Servicios Personales por
$1,000,000 (Un milléon de pesos 00/100 M.N.).

El anexo 2 presenta el detalle de las remuneraciones del personal que forma la plantilla
de operacién del Instituto, en cumplimiento al articulo 10 fraccién Il de la Ley de Disciplina
Financiera.
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Estimado Ampliacién/ A
Concepto . Enero 2024 . Abril 2024 %
Diciembre 2023 Reduccién
Sueldos y Prestaciones Personal Planta
Académica y Administrativa 542,158,169
Promocién Financiera 7,205,907 551,049,688 551,049,688 1,126,042 | 552,175,730| 53.2
Educacion Continua 1,685,612
Sub Total 551,049,688
Sueldos y Prestaciones personal eventual 320,550,444 320,550,444 - 209,164| 320,341,280| 30.8
Carga académica de personal planta y eventual,
) 122,150,715 122,150,715 - 1,016,867 | 121,133,848 | 11.7
profesores por asignatura
Programa de estimulos al personal docente 23,712,848 22,800,812 22,800,812 | 2.2
Programa de estimulos personal técnico
L 459,360 459,360 - 459,360 | 0.04
académico
Programa de estimulos para instructores 344,520 344,520 - 344,520| 0.03
Estimulos maestros distinguidos 1,824,680 1,824,680 - 1,824,680 0.2
Jubilados edad anticipada 14,187,625 14,187,625 99,989 14,287,614 1.4
Pago de 7% ISSSTESON 4,152,695 4,152,695 - 4,152,695| 0.4
Contingencias de Servicios Personales 1,000,000 1,000,000 - 1,000,000| 0.1
Total Servicios Personales 1,039,432,575| 1,038,520,539 -(1,038,520,539 | 100
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4.5. Politicas para el Ejercicio Presupuestal

1. Los montos asignados a los proyectos que conforman el presupuesto anual de
egresos de la Institucidén establecen el limite maximo de su ejercicio.

2. Las modificaciones requeridas seran gestionadas de acuerdo con lo estipulado
por el Articulo 28, fraccion X del Reglamento de Ley Organica, en donde se indica
que el Rector tiene por facultad promover ante el Consejo Directivo las
modificaciones que estime indispensables a los presupuestos.

3. Los recursos autorizados para cubrir los gastos de remuneraciones personales y
prestaciones que conforman el Capitulo de Servicios Personales son
intransferibles hacia otros capitulos de gasto. Los que resulten de subejercicio
seran asignados a proyectos prioritarios previa autorizacion de la Comision de
Presupuesto.

4. Se restringe la aplicacion de las siguientes partidas presupuestales:

a) Becas por participar en proyectos. No se autorizan en Gasto de Operacion,
ni proyectos de desarrollo, a excepcion del Programa de Fomento a la
Investigacion (PROFAPI).

b) Vestuariosy uniformes. Solamente esta permitido en el caso de uniformes
al personal de acuerdo con el contrato colectivo de trabajo y politicas
establecidas, deporte representativo y grupos artisticos; en eventos donde
personal y/o estudiantes participan en representacion de la Institucién; asi
como en proyectos autofinanciables cuya naturaleza justifique su
adquisicion. Las transferencias a esta partida deberan contar con el visto
bueno de la Coordinacién de Programacion y Presupuesto.

¢) Reparaciéon y mantenimiento de equipo de transporte. Unicamente las
areas que cuenten con vehiculo institucional asignado.

d) Adaptacionesy acondicionamientos: No se autoriza en proyectos de Gasto
de Operacion, salvo aquellas dependencias, donde no siendo su funcion
por naturaleza, lo requieran previa autorizaciéon del comité de control
presupuestal.

e) Combustible. El drea lo debe justificar de acuerdo con sus necesidades y
no se deberd hacer traspasos a esta cuenta, salvo aquellas que por la
naturaleza de sus funciones lo requieran, previa autorizacion de
Coordinacion de Programacion y Presupuestacion.

5. Con las excepciones establecidas en el punto anterior y en funcion de las
necesidades que se presenten, las Dependencias podran realizar directamente en
el sistema, las transferencias del recurso autorizado para los capitulos 2000
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(Materiales y Suministros) y 3000 (Servicios Generales), pudiendo transferirse
dentro de cada capitulo y entre capitulos.

En el caso de proyectos de Gasto de Operacion también se podra transferir de un
proyecto a otro, dentro de la misma dependencia. Estas transferencias no deben
afectar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en los proyectos.

6. La Direccién de Planeacion Institucional autorizara las transferencias y
movimientos de recursos de Subsidio Ordinario que se requieran en el Capitulo
1000 (Servicios Personales) para atender las diversas solicitudes del
Departamento de Personal para el pago de los diversos conceptos y prestaciones
establecidas en el Contrato Colectivo de Trabajo.

7. Los fondos federales extraordinarios, y los derivados de convenios y contratos,
deberan observar sus propias reglas, en el caso de transferencias.

4.6. Consideraciones Finales

1. Los recursos administrados de fondos federales, estatales y propios de la
Universidad contribuyen al sostenimiento de nuestra casa de estudios para dar
cumplimiento a nuestras funciones sustantivas y adjetivas.

2. El ejercicio del recurso se apegara al Plan de Austeridad y Ahorro del ejercicio
2024.
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Anexos

Se incluyen ligas electrénicas a los anexos requeridos por los Organos de Control para
el seguimiento presupuestal, a saber:

Anexo 1. LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE GASTO DE
OPERACION EN EL MARCO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024 (Ver en siguiente
liga electrdénica https://www.itson.mx/micrositios/pbr/Paginas/lineamientos.aspx )

Anexo 2. Detalle de las remuneraciones del personal que forma la plantilla de operacion
del Instituto, en cumplimiento al articulo 10 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera

CONCEPTO
SUELDO

Sueldo 393,974,705
Carga Académica 121,133,848
TOTAL SUELDO 515,108,553

Prima de Antigiedad 85,691,430
Prima Vacacional 12,517,881
Ayuda Vacacional 31,652,890
Vacaciones (eventual) 7,032,420
Aguinaldo 44,829,039
Ajuste al calendario 4,040,458
ISSSTESON 84,357,655
ISSSTESON Complementario 16,021,709
INFONAVIT 13,808,097
Fondo de Pensiones 36,166,651
Complemento S 9,595,553
Complemento P 30,331,258
Compensacion (eventual) 996,774
Bono Navidefio 10,711,499
TOTAL PRESTACIONES LIGADAS 387,753,314

PRESTACIONES NO LIGADAS \
Vales de Despensa 27,032,749
Utiles Escolares 9,417,749
Bono ITSON 9,916,650
Bono Médico 4,530,725
TOTAL PRESTACIONES NO LIGADAS 50,897,873

OTRAS PRESTACIONES \
Estimulo al desempefio 10,445,621
Enfermedad preexistente 7,413,408
Exdmenes de laboratorio (eventual) 100,000
Ayuda para guarderia 705,264
Ayuda de nacimiento 24,060
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GRAN TOTAL

Estimulo a la Asistencia 270,542
Obsequio Navidefio 1,233,000
Canastilla Navidefia 1,167,240
Bono a la Permanencia 1,616,693
Licencia de manejo 110,504
Ayuda de funeral 578,372
Prima dominical 16,043
Dias festivos 16,043
Seguro de gastos médicos mayores 7,475,219
Ayuda en libros 15,600
Compensacion garantizada 982,509
Bono Unico 3,689,000
Compensaciéon RP 4,032,000
TOTAL OTRAS PRESTACIONES 39,891,118
JUBILACION EDAD ANTICIPADA ‘
8% Dcto Fondo Pensiones 1,100,546
14% Apor Fondo Pensiones 1,925,955
.5% Cuota Sindical 39,174
Aportacion de pension 8,662,308
Pago adicional complemento 2,478,507
Pago adicional 14 pagos iguales 81,124
TOTAL JUBILACION EDAD ANTICIPADA 14,287,614
Programa de estimulos al personal docente 22,800,812
Programa Estimulo Instructores 344,520
Programa Estimulo Técnico Académico 459,360
Estimulos Maestros Distinguidos 1,824,680
TOTAL ESTIMULOS ACADEMICOS 25,429,372
7% de pago a ISSSTESON 4,152,695
Contingencias de Personal 1,000,000

1,038,520,539

El presente documento puede ser verificado a través del cédigo QR o ante la autoridad que lo suscribe. Folio: 1986

Para validar el documento favor de acceder al siguiente sitio: https://www.itson.mx/firmadocumentos/Inicio/ValidarDocumento

Pagina 22 de 37



Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024 Segundo Modificado

iva

2024 en infraestructura educat

s

5010 6p 0un 8pe) 8160 eUPL SYDLY O 010G, UM JEIUBSEIT §1598D JOLBIUS UPEIS1 8] O 50138404 SO 8180810V

El presente documento puede ser verificado a través del cédigo QR o ante la autoridad que lo suscribe. Folio: 1986

Para validar el documento favor de acceder al siguiente sitio: https://www.itson.mx/firmadocumentos/Inicio/ValidarDocumento

9 00'000'000'58 $ - - 000000008 §
- &
— =T
() T
> o
c 5
. 0
= s
[} 2
S SndweS TeoToRe B
K d
o WOLB WETE | 000000001 § 0000000051 $ Wy eofonen eofonen WEZG66NSNOZ | oo nciaesy | 2P ©2600002L | s
101 928 3 |9p SeJofop A sauopendapy| eforeN snduied onyIsup
[Vp] W69ZE "OQUB) SNAWe) "UobaIq0 onuoD snduwen Ciouos.
o) ’HO8ST T 00000°00"bT $ 00:000°005"bT  § Wyd ugBaIq0 pepnD. swafey pepiun ‘sajeimeN sosinsey ap 3 o8666nsnoz [ 0o STMED | ap oxBojouna v
‘101 6926 005~y 0PYP3 W A sauopenoapy 962490 PPN | " oynyasur
W9665 eul 1eurey sndwe) eiouos
O 6202 T 00°000000'8T  § 00'000°000'8T § Wy u9B21G0 pepND owaled sndwe ‘ugBa.G0 PepIuN RUORUNIAINK | ZkebNSNOZ [ g > S0 | ap oaboowsay | €
Q 12301 SZOET oiseuw [ap selofa A 963.q0 pepiun onysur
- Swiedwg sndwey Swiedug Siouos
> WL e T 00'000'000'07 § 000000009z $ Wvd supedws3 auwpedu ‘sewAens pepiun ‘sojnoign A seiny 41000NSX9Z sndwed ap ooibgjoura 4
o) 00 ‘sewkens pepuun | owmsur
TEUIEN
[a el ‘ Opa A enby [2p SeuaID 9P ‘006 4952190 pepun | P O30
-\ o10jel0qeT [9p selofal A sauopendapy
. Sosimooy ofeqeir oIl
uonu F— —
m R o s reros epodt | pepmwor | odpunu [ S—— opomiss | osnduey | SUSEEINS o,
" o/A opucy op anerd “pepiun S
o seon epeiyios ugsionur
£207 30 J4AWILLAIS
w VAIdYYd NOIDOV.IN3S3Idd OLVIWYOA NoIvohaa
VALLYONG3 V¥NLONYLSIVEINI N3 202 NOISYIANI 3 V.1SINAOUd
C 202 0AV1S3 13a SOS3YO3 3d 01S3INdNSIUd 3A OLDIAOUAILNY NHM&MWM
A YOIYIdNS A YOTYIdNS VIAIW NOQIDVYONAT 3d VIHV1IYDISansS

Pagina 23 de 37



Anexo 4. Contratos Plurianuales

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024 Segundo Modificado

i FECHA DE INICIO DE | TERMINO DE IMPORTE MONTO PARA EJERCER
CONTRATO PROVEEDOR OBJETO DE CONTRATACION FORMALIZACION | ViGENCIA VIGENCIA | ANTES DE IvA VA GRAN TOTAL [ e o
TELEFONOS DE MEXICO, SAB. [ ¢\ v1co o\ crnnciony
DE C.V., REPRESENTADO POR
PUESTA EN MARCHA DE, CONCEPTO
MIKE LOPEZ HERRERA, EN 01 INTERNET DEDICADO
21-082 | PARTICIPACION CONJUNTA . 22/12/2021 2212/2021 | 07/03/2025 $6,372,000.00 | $1,019,520.00 $7,391,520.00 $2,463,840.00
UNINET, SA. DE CV. CONCEPTO 02 INTERNET ENLACES
REPRESENTADA POR MANUEL ;E;':SS&CEPTO 03, SERVICIO DE
LEYVA GOMEZ
MANTENIMIENTO A EQUIPOS DE
VOZ Y DATOS 2023-2025 DEL
22:081 | RETROINDUSTRIAL, SA.DECV. | oo o E e o oE 12/12/2022 06/01/2023 | 31/12/2025 | $28,780,367.47 | $4,604,858.79 $33,385,226.26 $11,128,408.75
SONORA
CONTRATACION DE EQUIPO $883,975.68
COPIADORAS Y SERVICIOS DE MULTIFUNCIONAL DE MONTO MINIMO
22085 | CoNORASA DECY. FOTOCOPIADG PARA EL INSTITUTO 15/12/2022 15/12/2022 | 31/12/2025 | $3,839,400.00 | $614,304.00 $4,453,704.00 $1.48.568.00
TECNOLOGICO DE SONORA MONTO MAXIMO
SERVICIO DE SOPORTE Y
MANTENIMIENTO CORRECTIVO A
22096 :?g;?é’;?;ggiu&ﬂm EQUIPOS FIREWALLS Y EQUIPOS 22/12/2022 01/01/2023 | 31/12/2024 $4,153177.22 | $664,508.36 $4,817,685.58 $2,408,842.79
e v BALANCEADORES DE ENLACES
INTERNET
INSTALACION, CONFIGURACION,
HOSPEDAJE, Y SOPORTE DE
PLATAFORMA MICROSOFT
CLOUD CONTINUITY SYSTEM SHAREPOINT SERVER 2019 EN UN
22099 | e ol e AMBIENTE EN LA NUBE PAAS 12/12/2022 01/01/2023 | 31/12/2025 $7,171,500.00 | $1,147,920.00 $8,322,420.00 $2,496,726.00
MICROSOFT AZURE SOBRE UN IAAS
ADMINISTRADO Y SOPORTADO POR
EL CLIENTE
SERVICIO DE INTERNET ANCHOS DE
23-170 | OPERBES S.A. DEC.V. BANDA PARA EL INSTITUTO 07/11/2023 01/01/2024 | 31/12/2026 $7,815,209.28 | $1,250,433.48 $9,065,642.76 $3,021,880.92
TECNOLOGICO DE SONORA
INSTALACION, CONFIGURACION,
PARAMETRIZACION Y SOPORTE DE
23173 | NUBIRAL MX S.A. DE C.V. UNIVERSIDAD VIRTUAL EN LA NUBE 03/11/2023 01/01/2024 | 31/12/2026 $5,763,692.46 |  $922,190.79 $6,685,883.25 $2,005,764.98
DE MICROSOFT AZURE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ;2"6”56?2;;”5“‘2' ;2"6”56?:;;”5”2' S"l"':g’ggz";”;‘g
23-208 | SIVALE MEXICO S.A. DEC.V. VALES DE DESPENSA 30/11/2023 01/01/2024 | 31/12/2025 ot - ORI MAX ORTE M

ELECTRONICOS

$67,207,832.64

$67,207,832.64

$33,603,916.32
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AGENDA 2030

oDs

PROGRAMA SECTORIAL
DE EDUCACION 2020-
2024

DERIVADO DEL PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024

Objetivos del PSE 2020-
2024

EJE ESTRATEGICO O
TRANSVERSAL

TODOS LOS
SONORENSES TODAS
LAS OPORTUNIDADES

Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027

Anexo 5. Alineacion de incidencia sobre Objetivos Agenda 2030, Nacionales y Estatales

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO

Eje Rector
PDI ITSON

PLAZO

Objetivos del
PDI 2021-2024 del ITSON

Salud y bienestar
IV. Educacién de
calidad

Igualdad de
género

Reduccién de
desigualdades

Paz, justicia e
instituciones
sociales

Alianzas para
lograr los
objetivos

1. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como eje
principal el interés superior
de las nifias, nifios,
adolescentes y j6venes.

2. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional

3. Revalorizar a las maestras
y los maestros como agentes
fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto
a sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional,
mejora continua y vocacion
de servicio

4. Generar entornos
favorables para el proceso de
ensefianza- aprendizaje en
los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

3. Mejorar la infraestructura y
equipo del sector educativo
para fortalecer y ampliar los
servicios formativos con un
enfoque equitativo,
incluyente, sustentable y
congruente con las
necesidades especificas del
sector.

IV. Gestion
administrativa
con enfoque a
resultados

4.7 Mejorar la infraestructura
fisica y tecnolégica.

4. Elevar la calidad de la
educacién para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando
el talento del personal
docente y desarrollando sus
capacidades de aprendizaje.

I. Educacién de
Excelencia

1.1. Asegurar que la oferta
educativa sea de calidad y
pertinente a las necesidades de la
sociedad

1.2 Garantizar el logro del perfil
de egreso.

1.3 Mejorar el rendimiento
escolar de los alumnos.

1.4 Consolidar el desarrollo del
personal académico que impacte
en el desempefio de la actividad
docente

1.5 Incrementar la matricula a
través de oferta educativa en
diversas modalidades

1.6 Fortalecer las condiciones
para la equidad e inclusién en el
acceso a la oferta educativa.

1.7 Consolidar la oferta de
posgrado institucional con
orientacién profesional, de
investigacion y vinculado con los
sectores.

1.8. Fortalecer los programas
transversales de emprendimiento,
innovacion y habilidades blandas.

Salud y bienestar

5 Garantizar el derecho a la
cultura fisica y a la practica

del deporte de la poblacién
en México con énfasis en la

6. Fomentar las actividades
culturales como un medio
para la formacion integral del
individuo.

IIl. Extensién
Universitaria y
Proyeccion
Social

3.1 Sistematizar los servicios de
extensién y cultura que
contribuyen al logro del modelo
educativo institucional
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Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024 Segundo Modificado

Anexo 6. Estimacion de Ingresos Propios para 2024

RUBRO DE INGRESOS CUENTAS CONCEPTO TOTAL
41731.73101001 Colegiaturas 116,976,000.00
41731.73201001 Examen de Admision 1,400,000.00
41731.73201002  Examen Especial 260,000.00
RUBRO 73 41731.73201003  Examen Profesional 2,750,000.00
'g%;isezsgjr‘:séi?gisdie 41731.73301002  Certificados 77,000.00
Servicios y Otros 41731.73301003 Constanua.s 970,000.00
Ingresos 41731.73301006  Incorporaciones 980,000.00
41731.73301008  Reexpedicion de Titulos 8,000.00
41731.73301009  Revalidaciones 32,000.00
41731.73301010 Seguro contra accidentes 2,760,000.00
124,237,000.00
RUBRO 51 41511.51101001 Productos finan inv 8,900,000.00

Productos

8,900,000.00
TOTAL INGRESOS PROPIOS PARA 2024 135,113,000.00

De manera adicional se tiene una estimacién de ingresos por concepto de productos
financieros de los fideicomisos institucionales de recursos propios de $55,450,000.00.
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Anexo 7. Proyectos Segundo Modificado
Proyectos de Gasto de Operacion

Dependencia Nombre Monto
. . . . o Ayudantias para apoyo en dependencias de la Direccién
Direccion de Extension Universitaria . . o 325,500.00
de Extensién Universitaria
. s . . Gasto de operacién para salidas académicas-
Direccion de Unidad Navojoa administrativas de Unidad Navojoa 2024 >0,002.00
Direccién de Unidad Navojoa AmpI!aaon Gasto’de operacion Direccién Unidad 67.200.00
Navojoa (Ayudantias)
Direccion de Unidad Guaymas Ayudantias Unidad Guaymas/Empalme 118,750.00
Departamento de Registro Escolar Ampliaciéon gasto’s de oficina de servicios de Registro 32.400.00
Escolar (Ayudantia)
Departamento de Tecnologias y Servicios Adquisicion de software especializado para areas 970.049.00
Informaticos académicas y administrativas 1. T
Departamento de Tecnologias y Servicios Ampliacién Gastos Oficina y Ayudantias para DTSI 2024 17.000.00
Informaticos (ayudantias) AR
TOTAL 1,580,901.00
Proyectos de Desarrollo
Dependencia Nombre Monto
Secretarfa de la Rectoria Acondicionamiento de espacios de sociedades de 458,014.00
alumnos de campus Centro
Coordinacién de Comunicacion Institucional  Proyecto Equipo Coordinacion de Comunicacion 481,800.00
Direccién de Planeacion Institucional Ampliacion Bolsa de cor?'Elngenaas - suficiencias 1,205,325.48
presupuestales Planeacion
Departamento de Deporte y Salud Materiales deportivos mayor 1,500,000.00
Departamento de Deporte y Salud Ampliacién Deporte Representativo 2,000,000.00
Departamento de Deporte y Salud Material de rehabilitacion medicina deportiva 95,700.00
Departamento de Deporte y Salud Complemento de gastos por accidente deportivo 426,880.00
Departamento de Extensién de la Cultura Producciones grupos artisticos representativos 2024 1,070,000.00
Coordinacién de Desarrollo Académico Capacitaciones del Programa de Formacién General para 157,438.00
el Plan 2023
Coordinacién de Desarrollo Académico Fortal.eC|m|ento de servicios de formacién Integral de 234728.44
estudiantes.
Coordinacién de Desarrollo Académico Mejora continua de procesos de Innovacion Curricular 239,939.00
Departamento de Laboratorios y Materiales y herramientas para Mantenimiento de
S : : L 200,000.00
Audiovisuales Equipo de Laboratorio y Recursos Audiovisuales
Departamento de Laboratorios y Sustitucién de Equipo de Laboratorio del area de
C 3,000,000.01
Audiovisuales Recursos Naturales
Direccién de Ciencias Econémicas Calidad de la oferta educativa: Especialidad en 213.634.00
Administrativas Contabilidad y Auditoria Gubernamental 2024. T
Departamento Académico de Ingenieria Equipamiento para mediciones eléctricas y calidad de 1907 400.00
Eléctrica y Electrénica energia e
Departamento Académico de Ingenieria Desarrollo de habilidades y competencias en sistemas 482 620.00
Eléctrica y Electrénica fotovoltaicos. T
Departamento Académico de Computacién  Mejora de infraestructura tecnolodgica para desarrollo de
s . - . 5,645,599.36
y Disefio competencias en construccion de soluciones de software
Direccién de Recursos Naturales Equamlent’o y material de practicas para Licenciatura 1.900,000.00
en Enfermeria

El presente documento puede ser verificado a través del cédigo QR o ante la autoridad que lo suscribe. Folio: 1986
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Departamento Académico de Biotecnologia  Adquisicién de equipos de laboratorios para el edificio 2 063 664.44
y Ciencias Alimentarias LV-700 DBCA T
Departamer.1to Achemmo de Ciencias del Inventario Floristico de los Campus ITSON - Etapa 2 20,000.00
Agua y Medio Ambiente
Departamento Académico de Ciencias del Desmontaje, traslado e instalacion de equipo del 103.100.00
Agua y Medio Ambiente laboratorio LV900 a la Unidad Guaymas T
Direccion de Ciencias Sociales y Extension de Programa institucional para la atencion del 334300.00
Humanidades bienestar psicoldgico - CAICH 2024 T
Direccion de Ciencias Sociales y Equipamiento para Inclusion y Laboratorios de Practica
. . 157,667.00
Humanidades Profesional
Departamento Académico de Sociocultural Equipamiento de Igboratorlos de docencia del 1,270,447.00
departamento sociocultural 2024
Direccién de Unidad Navojoa Equpamlento de laboratorios de docencia de la Unidad 3,595,437.45
Navojoa
. s . . Sustitucién de alfombra por piso cerdmico en Salas
Direccién de Unidad Navojoa Audiovisuales del Edificio CAS. 271,385.41
Direccién de Unidad Navojoa Adquisicion de Equipo Audiovisual 2024. 94,200.00
Direccion de Unidad Guaymas Reguladores edificio CEl 2024 12,500.00
Direccién de Unidad Guaymas Arco Biblioteca Guaymas 2024 273,760.00
Direccién de Unidad Guaymas Continuidad del Mobiliario y Equipo Enfermeria Unidad 1.172,303.56
Guaymas
Departamento Académico De Unidad Mobiliario y Equipo Enfermeria Campus Empalme 2024. 1,215,040.21
Empalme
Departamento de Personal MOBILIARIO PARA ARCHIVO 206,253.00
Departamento de Personal Plan.eac.|0n para el retiro laboral y ajuste psicosocial en 75,000.00
pre-jubilados (1era parte)
Direccion de Recursos Materiales y Servicios . . . .
Equipamiento Seguridad, Salud y Proteccién Civil 1,921,081.00
Generales
Departamento de Servicios Generales y . . . .-
. Renovacion de Flotilla de Vehiculos Oficiales 5,900,000.00
Mantenimiento
Departamento de Servicios Generalesy L, ) ) .
L. Renovacion de Equipos de Aire Acondicionado 10,000,000.00
Mantenimiento
Departamento de Servicios Generales y . . . .
- Renovacion de Equipo y Herramienta de Trabajo 7,709,494.62
Mantenimiento
Departamento de Servicios Generalesy . . .
. Programa de Seguridad Patrimonial Integral ITSON 5,300,000.00
Mantenimiento
Departamento de Servicios Generales y Habilitacién de planta purificadora de agua y estaciones
. 591,600.59
Mantenimiento de llenado de botellas
Departa.mc.anto de Servicios Generalesy Habilitacién de telemetria en pozos de riego 1,650,000.00
Mantenimiento
Departamento de Servicios Generalesy e
- Adquisicion de bebederos 2024 1,976,000.00
Mantenimiento
Departamento de Acceso al Conocimiento Adquisicion de acervo bibliografico en formato fisico. 600,000.00
Depart?mento de Tecnologias y Servicios Fortalecimiento a equipos servidores. 2,300,000.00
Informaticos
Departamento de Tecnologias y Servicios Continuidad de publicacién de servicios web renovaciéon
- e - 170,000.00
Informaticos de certificados digitales.
Departamento de Tecnologias y Servicios Reduccion de la obsolescencia de la infraestructura de 7 200.000.00
Informaticos cdmputo al servicio de los alumnos y profesores. e
TOTAL 78,302,312.57
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Anexo 8. Distribucién del Presupuesto 2024 por tipo de fondo

Subsidio Federal Ordinario
Primer Anexo de Ejecucién

Capitulo de gasto Ordinario Porcentaje

Servicios Personales 435,707,745.00 69.93%
Gasto de Operacion 187,344,611.00 30.07%
Total 623,052,356.00 100.00%

Segundo Anexo de Ejecucidn

Capitulo de gasto Ordinario Porcentaje

Servicios Personales 13,773,641.37 100.00%
Gasto de Operacién 0.00 0.00%
Total 13,773,641.37 100.00%
Subsidio Estatal Ordinario

Capitulo de gasto Ordinario Porcentaje

Servicios Personales 513,178,445.00 100.00%
Gasto de Operacién 0.00 0.00%
Total 513,178,445.00 100.00%
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Anexo 9. Matriz de Indicadores para Resultados 2024

Dependencia y/o Entidad:

Instituto Tecnolégico de Sonora

Programa Presupuestario:

E101E05 Operacién y desarrollo del Instituto Tecnaldgico de Sonora

Eje del PED:

Un gobierno para todas y todos

Objetivo del PED:

Educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y socedad digital

Beneficiarios: Alurnnas de Educacién Superior del Instituto Tecnaldgico de Sonara.
L b Medios de
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Anexo 10. Plan Operativo Anual 2024

Programa

E101EO5 Operacion y desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora

Presupuestario:

Eje del PED:

Objetivo del PED:

1. Un gobierno para todas y todos

Nombre

Porcentaje de Programas
Educativos de calidad

rendimiento escolar de los Tasa de egreso oportuna

NuUmero de nuevos
programas educativos

NUmero de procesos de
atencion de seguimiento
y evaluacion de
programas educativos

Porcentaje de profesores

de tiempo completo con
perfil PRODEP

Porcentaje de PTC
miembros del SNI

Numero de actividades

Finalidad: 2 Desarrollo social
Funcion 2.5 Educacién
Subfuncién: 2.5.03 Educacion superior
Eje Objetivo
R Modglo 1.1. Consolidar la calidad y
Educativo o
. la competitividad de la
innovador y de .
. oferta educativa
calidad
1. Modelo )
Educativo 1.3 Mejorar el
innovadory de
. alumnos.
calidad
1. Modelo 1.5 Incrementar la
Educativo matricula a través de
innovador y de oferta educativa en
calidad diversas modalidades
R MOd?IO 1.1. Consolidar la calidad y
Educativo o
. la competitividad de la
innovador y de .
. oferta educativa
calidad
1. Modelo 1.4 Consolidar el
. desarrollo del personal
Educativo Py .
) académico que impacte
innovador y de ~
calidad en el desempefio de la
actividad docente.
1. Modelo 1.4 Consolidar el
. desarrollo del personal
Educativo -y .
) académico que impacte
innovador y de -
calidad en el desempefio de la
actividad docente.
3. Extension 3.4 Fortalecer los

universitaria con
proyeccion social

3. Extension

universitaria con
proyeccion social

3. Extension

culturales y artisticas
emprendidas para la
difusién de la cultura.

programas de culturay
artes universitarios

3.3 Fortalecer el habito de
estilos de vida saludable,
cultura fisica y el deporte
en la comunidad
universitaria y sociedad.
3.2 Fortalecer la

NUmero de cursos
deportivos

vinculaciéon con los

universitaria con
sectores y grupos de

proyecciéon social

3.2 Fortalecer la
vinculacién con los
sectores y grupos de

3. Extension
universitaria con
proyeccion social
1.3 Mejorar el
1. Modelo )
Educativo

rendimiento escolar de los

alumno

interés de la Institucion.

interés de la Institucion.

NuUmero de convenios
Institucionales

Numero de alumnos que
realizan practica
profesional

Alumnos atendidos en
programas de tutoria

Actividad o
proyecto

770 Educacién
superior nivel
universitario

770 Educacion
superior nivel
universitario

770 Educacién
superior nivel
universitario

770 Educacién
superior nivel
universitario

770 Educacién
superior nivel
universitario

770 Educacién
superior nivel
universitario

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

Tipo Dimensién

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Calidad

Eficacia

Eficacia

Calidad

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia
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Eje Objetivo Nombre
innovador y de

calidad

3.1 Sistematizar los
3. Extensién servicios de extensiény | NUmero de consultas en
universitaria con | cultura que contribuyen al  servicios a la salud fisica
proyeccion social logro del modelo y emocional
educativo institucional.
3.1 Sistematizar los
3. Extensién servicios de extensiény
universitaria con | cultura que contribuyen al
proyeccion social logro del modelo
educativo institucional

Porcentaje de alumnos
que reciben becas

NuUmero de acciones
afirmativas parala

4. Gestién o . .
- . 4.6 Transversalizacién de | igualdad sustantiva, no
administrativa con . . e
perspectiva de género e  discriminacion y acceso a
enfoque en . . . .
inclusion. las mujeres a una vida
resultados . . .
libre de violencia
realizadas
5. Comunidad

NUmero de acciones
realizadas del Programa
de cultura de la paz

universitaria con 5.3 Garantizar el respeto a
sentido de los derechos de la
identidad y comunidad universitaria.
pertenencia

3.5 Contribuir ala
3. Extension actualizacion de las
universitaria con | habilidades profesionales,
proyeccién social | técnicas y de liderazgo en
la sociedad.
4. Gestién 4.1 Impulsar un modelo
administrativa con de gestién eficiente para

Poblacién atendida en
cursos de Educacién
Continua

indice de satisfaccion de
los usuarios respecto a

enfoque en el cumplimiento de la -
s iz los servicios
resultados misién y vision.
4. Gestion . Porcentaje de
. . 4.7 Mejorar la o )
administrativa con . . cumplimiento del plan de
infraestructura fisica y . .
enfoque en - infraestructura fisica
tecnolégica. L
resultados Institucional
. Porcentaje de
4. Gestion ) - )
- . 4.7 Mejorar la cumplimiento de plan de
administrativa con . . -
infraestructura fisica y mantenimiento
enfoque en - .
tecnologica. preventivo de
resultados .
infraestructura
4. Gestién .
. . 4.3 Consolidar el .
administrativa con Porcentaje de personal
desarrollo del personal no . .
enfoque en . no académico capacitado
académico.
resultados

Actividad o
proyecto

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

771 Extensién
universitaria
integral

287
Coordinacién
Administrativa

287
Coordinacién
Administrativa

287
Coordinacién
Administrativa

287
Coordinacién
Administrativa

Tipo Dimensién

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Calidad

Eficacia

Eficacia

Eficacia
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Anexo 11. Objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a la que se
contribuye.

Se contribuye, principalmente, mediante el fortalecimiento de la investigacion, colaboracion para crear
soluciones innovadoras y apoyo en la medicién del impacto.

Objetivo Meta

4: Educacion de Calidad 4.3 Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y
las mujeres a formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

4.4 Aumentar el nUmero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el
acceso igualitario de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional.

4.7 Garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, en
particular mediante la educacién para el desarrollo sostenible y la adopcién
de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los
géneros, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

4.a Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las
necesidades de los nifios y las personas discapacitadas y tengan en cuenta
las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

3: Salud y Bienestar 3.5 Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

5: lgualdad de género 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y

las nifias en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las
nifias en los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacion
sexual y otros tipos de explotacion.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, para promover el empoderamiento
de la mujer.

5.c Adoptar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover
la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias
a todos los niveles.

8: Trabajo Decentey 8.6 Reducir la proporcion de jévenes que no estan empleados y no cursan
Crecimiento Econdémico estudios ni reciben capacitacion.
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10: Reduccién de las 10.2 Potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todos,
desigualdades independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econémica u otra condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias
y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

11: Ciudades y Comunidades | 11.7 Proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
Sostenibles seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios,
las personas de edad y las personas con discapacidad.

11.a Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre
las zonas urbanas, periurbanas y rurales mediante el fortalecimiento de la

planificacion del desarrollo nacional y regional.
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Nombre Firma
Aceves Gutiérrez, Humberto, Dr. Justificé no asistencia
Ambrosio Lépez, Armando Dr. Presente
Borboa Alvarez, Edith Patricia Dra. Presente
Cantu Soto, Ernesto Uriel Dr. Presente
Galindo Padilla, Gabriel Dr. Presente
Garatuza Payan, Jaime Dr. Justificd no asistencia
Gortares Moroyoqui, Pablo Dr. Presente
Hinojosa Rodriguez, Carlos Jesus, Dr. Presente
Lépez Acosta, Mauricio Mtro. Presente
Lépez Parra, Maria Elvira, Dra. Presente
Mortis Lozoya, Sonia Veronica, Dra. Presente
Pizarro Lerma. Andrés Othén, Dr. Presente
Reyna Granados, Javier Rolando Dr. Presente
Rios Vazquez, Nidia Josefina Dra. Presente
Romo Mendoza, José Alfredo Mtro. Justificd no asistencia
Sanchez Rodriguez, Jorge, Mtro. Presente
Ulloa Mercado, Ruth Gabriela, Dra. Presente
Valenzuela Reynaga, Rodolfo Dr. Presente
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Nidia Josefina Rios Vazquez W HVX2t / uSmWN26dxuMyql Vi 7PSVBHR8T W uQWTZOQeBWIEX| ¢ Yb+oR+ gOvol Ym

Sonia Veronica Mortis Lozoya R/ 2TGTdxkwP50pQr TESnf 7PVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LEW.3X9i en(X f hi AYzbj ak
Andrés Othon Pizarro Lerma Fvl r MOOB4KMBF32vWAKRUr PVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LEVL.3X9i emOSXUGR] 7AXYZ
Rodolfo Valenzuela Reynaga R/ 2TGTdxkwPaNNGB7S61 Y7PVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LEW.3X9i emDcHZ52us UDLx
Mauricio Lopez Acosta | Or ExqqZ7L08bXSbNi Jwl r PVBCDOG+V3Cu4Di / Po66LEW.3X9i emOVM/E5hovKI J
Ernesto Uriel Cantu Soto R/ 2TGTdxkwWt pJ4RHf vkbPVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LEVL.3X9i emOTQ4w t 4Vxvo
Armando Ambrosio Lopez 6e66WG)3XgT13Pi DL2bMFbPVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LEV.3X9i emORi 241 e GXCgL
Maria Elvira Lopez Parra R/ 2TGTdxkwNga08c806V5r PVBCDOG+V3Cu4Di / Po66LEW.3X9i emeMZ+bv1Ct zw
Pablo Gortares Moroyoqui R/ 2TGTdxkwPoOHNTg+ zbr PVBCDOG+V3Cu4Di / Po66LEW.3X9i entf QYxaBz5pNu
Gabriel Galindo Padilla R/ 2TGTdxkwOugAoy XodwhL PVBCDOG+V3Cu4Di / Po66LEW.3X9i emOVTgt / cd9B3c
Edith Patricia Borboa Alvarez / YyWB3t skKKhDYzmogi y HbPVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LEW.3X9i ena9GThGt OKUL
Ruth Gabriela Ulloa Mercado Fvl r MDOB4k OV Sa0/ k49Ur PVBCDOG+V3Cu4Di / Po66LohLsPl AnN7bxA+cf 21dYb
Javier Rolando Reyna Granados 6e66WG)3XgRt NvKgNkn yLPVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LohLsPI AnN7bxA+cf 21dYb
Carlos Jesus Hinojosa Rodriguez | Or ExqqZ7L0I wrh30Jnee7PVBCDOGHV3Cu4Di / Po66LohLsPl AnN7bxA+cf 21dYb
Jorge Sanchez Rodriguez R/ 2TGTdxkwPst DOLy Jf Hx7PVBCDOG+V3Cu4Di / Po66LohLsPI AnN7f meQf r EXo0B
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